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Menghasilkan lulusan yang
mandiri, unggul, dan berdaya

saing

Menciptakan birokrasi yang
bersih, melayani, dan

berbasis digital

Memastikan pendidikan yang
terintegrasi, berkeadilan,

ramah, dan terjangkau

Peningkatan Kualitas
Birokrasi

Peningkatan Akses
Pendidikan

Tujuan dan Sasaran Strategis Ditjen Pendis

Peningkatan Mutu
Lulusan

Tujuan dan Sasaran Strategis
Ditjen Pendis



Perguruan Tinggi
Terkemuka

Visi UIN Ar-Raniry

Visi Kementerian
Agama

Pelaksanaan
Tridharma
Perguruan Tinggi

Indonesia Emas
2045

Masyarakat Rukun

Visi dan Misi UIN Ar-Raniry Banda Aceh

Masyarakat
Maslahat

Masyarakat
Maslahat

Visi dan Misi UIN
Ar-Raniry Banda

Aceh

Masyarakat Cerdas

Indonesia Maju
Masyarakat Cerdas

Indonesia Maju
Indonesia Emas
2045

Masyarakat Rukun

VISI
“Terwujudnya Perguruan Tinggi Terkemuka 
Melalui Pelaksanaan Tridharma Perguruan 

Tinggi Dalam Rangka Mewujudkan 
Masyarakat yang Rukun, Maslahat, dan 
Cerdas Bersama Indonesia Maju Menuju 

Indonesia Emas 2045.”



Misi Strategis UIN Ar-Raniry

Pendidikan Tinggi
Islam Unggul

Menyelenggarakan
pendidikan tinggi Islam
yang unggul dan holistik
dengan
mengintegrasikan nilai-
nilai keislaman,
pengetahuan
kontemporer, dan
pengabdian masyarakat.

Tata Kelola
Universitas yang
Transparan

Universitas Islam
Berkelas Dunia

Menjadi pusat
keunggulan ilmiah dan
moral yang memadukan
nilai-nilai keislaman
dengan ilmu

pengetahuan modern.

Mewujudkan sistem
manajemen dan tata
kelola universitas yang
transparan, akuntabel,
dan berorientasi pada
prinsip-prinsip Good
University Governance.

Misi Strategis UIN
Ar-Raniry



Keseimbangan
Nilai

Keterbatasan riset,
layanan digital, serapan

lulusan

Menyusun kerangka
regulasi dan
kelembagaan

Mengintegrasikan Islam,
kearifan lokal, tuntutan

global

Kesinambungan
Strategi

Penyusunan
Kerangka
Regulasi

Implementasi
Strategi yang

Terukur

Penetapan Arah
Kebijakan

Menetapkan arah
kebijakan dan strategiMemastikan

kesinambungan strategi
menuju Indonesia Emas

Melibatkan pemangku
kepentingan dalam

penyusunan

Pendekatan
Partisipatif

Mewujudkan Visi UIN Ar-Raniry Melalui Strategi yang Terukur

Tantangan
Implementasi

Renstra

Identifikasi Isu
Strategis

UIN Ar-Raniry
Berkelas Dunia

Menentukan isu
strategis yang relevan

Perguruan tinggi
terkemuka, masyarakat
rukun, maslahat, cerdas



Peringkat PTK Islam
pada THE Impact
SDGs

Peningkatan jumlah
mahasiswa pada
PTK/Ma’had Aly

Karakter Keagamaan Indeks Keberagamaan
Mahasiswa Islam

Produktivitas dan Daya
Saing

Kemitraan Strategis

Persentase kerja sama
aktif yang menghasilkan
program peningkatan
mutu

Daya Saing Lulusan
Rata-rata masa tunggu
lulusan untuk
mendapatkan pekerjaan

Sasaran Program UIN Ar-Raniry

Dosen Berkualitas
Persentase dosen dan
tenaga kependidikan
bersertifikat

Nilai Sistem
Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah
(SAKIP)

Kualitas Standar
Nilai Skor Rata-Rata
Akreditasi Program
Studi

Tata Kelola
Organisasi

Partisipasi Peserta Didik



Kualitas Lulusan

Layanan
Pendidikan
Tinggi

Kualitas Sarana
dan Prasarana

Budaya
Akademik

Kapasitas dan
Akreditasi

Layanan Tata
Kelola

Pemanfaatan
Kerjasama

Kualifikasi
Dosen

Sasaran Kegiatan UIN Ar-Raniry Banda Aceh

Pemanfaatan
Penelitian



Internasionalisasi
Akademik

Pengabdian
Masyarakat
Berbasis Riset

Pengembangan
Kapasitas Dosen

Peningkatan Mutu
Pembelajaran

Tata Kelola
Modern

Transformasi
Digital

Ekosistem Riset
Terintegrasi

Strategi Transformasi UIN Ar-Raniry



Penguatan
Internasionalisasi

Peningkatan Mutu
Pembelajaran

Pembelajaran
Daring

Mobilitas Inbound
dan Outbound

Kurikulum Berbasis
OBE

Kerja Sama Riset
Internasional

Mitigasi Bencana

Peningkatan
Kapasitas Dosen

Program Gelar
Ganda

Integrasi Moderasi
Beragama

Peningkatan Mutu
Kelembagaan

Arah Kebijakan
UIN Ar-Raniry

Perluasan
BeasiswaPembaruan SOP

Kebijakan AfirmatifPenyelarasan
Statuta

Penguatan Akses dan
Pemerataan

Transformasi Tata
Kelola Digital

Penguatan Riset dan
Inovasi

Penguatan Regulasi
dan Kelembagaan

Integrasi Sistem
Informasi

Kolaborasi
Internasional

Manajemen Risiko Publikasi Terindeks

Efisiensi Layanan Pusat Studi
Strategis

Pengembangan
Pengabdian
Masyarakat

Arah Kebijakan UIN Ar-Raniry: Peta Jalan Transformasi Institusi

Pemberdayaan
Masyarakat

Layanan Hukum
Syariah



Meningkatkan kualitas
mahasiswa dan
penyerapan lulusan.

Membangun
kepemimpinan yang
visioner dan adaptif.

Menjaga integritas
keuangan dan
kepatuhan regulasi.

Mengoptimalkan
struktur organisasi
untuk fleksibilitas dan

kolaborasi.

Pengembangan
Kapasitas
Kepemimpinan

Penguatan Pusat
Studi Strategis

Penguatan Satuan
Pengawasan Internal

Penataan Struktur
Organisasi

Kerangka Kelembagaan UIN Ar-Raniry

Penguatan Lembaga
Penjaminan Mutu

Penguatan
International Office

Penguatan Unit
Layanan Mahasiswa

Memastikan kualitas
akademik melalui
akreditasi dan audit.

Memfasilitasi kolaborasi
global dan layanan

mahasiswa asing.

Mendorong inovasi dan
produksi pengetahuan

ilmiah.



Peningkatan Kualitas Sarana dan Prasarana UIN Ar-
Raniry

Rumah Sakit
Pendidikan

Nilai Sarana dan
Prasarana

Menyediakan wahana
pendidikan dan
pelayanan kesehatan

Mencerminkan
kecukupan dan
keberlanjutan
infrastruktur

Laboratorium
Fakultas

Kedokteran
Fasilitas Layanan
Pendidikan

Memenuhi standar
akreditasi dan

keselamatan

Mendukung
pembelajaran yang
inklusif dan adaptif



Strategi Peningkatan Layanan
Pendidikan

Persentase Mahasiswa
Penerima Beasiswa

Persentase Peningkatan Animo
Mahasiswa

Persentase Mahasiswa Baru
Berkuliah di PTKI BerkualitasStrategi

Peningkatan
Layanan
Pendidikan Persentase Mahasiswa Baru

Prodi STEAM Terakreditasi
Unggul

Pembukaan Fakultas
Kedokteran

Pembukaan Prodi Baru



Mencapai Akreditasi Unggul

Meningkatkan
Akreditasi PPG

Meningkatkan persentase
program studi PPG yang
terakreditasi unggul.

Meningkatkan
Akreditasi Prodi

Meningkatkan persentase
program studi yang
terakreditasi unggul.

Memetakan
Keunggulan Prodi

Mengidentifikasi
kekhasan dan potensi
setiap program studi.

Mengembangkan
Program
Keunggulan

Menciptakan program
pendidikan yang selaras
dengan distingsi UIN Ar-
Raniry.



Rasio Dosen Asing

Dosen asing dibandingkan dengan dosen dalam
negeri

Narasumber Konferensi

Dosen yang menjadi narasumber konferensi

Tenaga kependidikan dengan jabatan
fungsional

Jabatan Fungsional

Dosen dengan jabatan lector kepala atau guru besar

Jabatan Tenaga Kependidikan

Pengalaman Luar Kampus

Dosen dengan pengalaman di luar kampus

Pelatihan dan pengembangan untuk dosen dan
staf

Dosen dengan gelar doktoral

Peningkatan Kualitas SDM UIN Ar-Raniry

Peningkatan Kompetensi

Kualifikasi Akademik



Akses Sumber
Daya

Kolaborasi Lintas
Sektor

Jejaring
Kelembagaan

Tata Kelola
Kerjasama

Efektivitas
Kerjasama

Peningkatan
Relevansi
Akademik

Meningkatkan Kualitas Kerjasama

Dampak Nyata



Membangun Budaya Akademik yang Religious dan Toleran

Program
Peningkatan
Literasi Kitab

Suci

Implementasi
Integrasi

Keilmuan

Penguatan
Pemahaman
Moderasi
Beragama

Mengarusutamakan
pendekatan

interdisipliner
Membangun
pemahaman
keagamaan yang

mendalam

Mengembangkan
sikap religius yang

toleran

Budaya
Akademik yang
Kurang Religious

dan Toleran

Implementasi Program
Literasi dan Integrasi

Keilmuan

Budaya
Akademik yang
Religious dan
Toleran



Efektivitas sistem
pengelolaan penelitian

Rasio Produktivitas
Publikasi

Paten Granted

Pengukuran hilirisasi hasil
penelitian

Outcome strategis dari
seluruh indikator

Kontribusi terhadap isu
global dan lokal

Pemanfaatan oleh
DUDI dan
Masyarakat

Penelitian
Berorientasi SDGs

Implementasi hasil
penelitian dalam praktik

Indikator pengakuan global
terhadap kontribusi
keilmuan

Peningkatan
Kapasitas LPPM

Fondasi tata kelola
penelitian yang profesional

Publikasi Ilmiah
Bereputasi
Internasional

Akreditasi
Internasional
Program Studi

Daya saing global dan
kualitas akademik

Peningkatan Kualitas Pemanfaatan Penelitian

Peningkatan
Peringkat Asia



Peningkatan Mutu

Meningkatkan kesempatan
pendidikan

Meningkatkan kualitas pendidikan

Penguatan Akses

Mengarahkan dana ke area
prioritas

Relevansi

Ketepatan Sasaran

Meningkatkan posisi universitas

Menjamin pendanaan jangka
panjang

Keberlanjutan

Tata Kelola

Memastikan ketersediaan dana
yang cukup

Menerapkan praktik manajemen
yang baik

Sumber Daya Keuangan

Kerangka Pendanaan UIN Ar-Raniry

Daya Saing

Menyesuaikan pendidikan dengan
kebutuhan



Mendorong kinerja
berbasis data

Menetapkan
panduan strategis

3

Membangun
kemitraan dengan
pemangku

kepentingan

10 92

Mengidentifikasi
peluang dan

tantangan
Menilai kinerja dari
periode sebelumnya

4Analisis
Komprehensif

Penguatan Tata
Kelola

1

Budaya Kinerja

8

Arah Kebijakan
Evaluasi
Capaian

Mengevaluasi kondisi
internal dan eksternal

Kolaborasi
Eksternal

Meningkatkan
akuntabilitas dan
efisiensi

Pemetaan
Potensi dan
Permasalahan

5

Siklus Implementasi Renstra UIN Ar-Raniry

7
12 11 6

Evaluasi Berkala Transformasi
Digital

Strategi
Pencapaian

Kerangka
Pendanaan dan

Regulasi

Implementasi
Konsisten

Menilai kemajuan dan
menyesuaikan

rencana
Mengintegrasikan
teknologi dalam

operasi
Memastikan sumber
daya dan aturan

yang diperlukan

Menerapkan rencana
secara berkelanjutan

Mengembangkan
rencana untuk
mencapai sasaran
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